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Ejendals i Leksand - pa vig mot 1 miljard i omséittning

Vad dr Ejendals?
Ejendals har sitt ursprung i Leksand och dr idag en av Europas storsta leverantorer av handskar, skor och
hudvérdsprodukter for yrkesfolk. Ejendals dr ett litet foretag som skapat stora affarer med till synes enkla

produkter.
e Ejendals skyddar hénder och fotter och ar Sveriges ledande leverantor till industrin.
e Omséttningen &r idag 480 miljoner och vinstmarginalen 10%
e Ar2010 ska omsittningen vara 1 miljard kronor
e Expansionen ska ske dels pa nya marknader och med hjilp av nya kunder — konsumenter.
e Snabba, sidkra leveranser och bra kundservice &r en viktig del av Ejendals varumérke.

Hur ska Ejendals na 1 miljard?
Ejendals ér ledande nér det géller skydd av hdander och fotter. Inom fem ar ska foretaget nd en miljard i
omséttning genom att:

e Oka anviindningen av skyddshandskar i arbetet vilket minskar sjukskrivningarna genom att féirre
skadar sig.

e Silja fler produkter till konsumenter som behdver t ex skyddshandskar i tradgérden, niar man
snickrar eller stddar och gor rent.

I Sverige &r kostnaden for skyddshandskar idag cirka 1 000 kr per anstélld. Det blir inte fler anvédndare i
Sverige men kraven dkar och foretagen kommer att investera mer i skydd. Svensk arbetarskyddslagstiftning
ar framst i varlden vilket gor att det utvecklingsarbete Ejendals bedriver i Sverige kan komma till stor
anvindning pé andra marknader.

e  Exporten ar viktig for Ejendals expansion.

e  Foretaget tar marknadsandelar i Baltikum, Skandinavien och Mellaneuropa.

e Svenska industrikoncerner ér globala och Ejendals striavar efter att ge samma service dverallt vid
koncerninkdp.

e Till exempel siljer Ejendal skyddshandskar till Sandvik i Kina.
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Vem dr Per-Olov Ejendal?

P-O Ejendal leder Ejendals och ar en dkta entreprendr. Han &r orddd och duktig pa affdrer och har ménga
expansiva idéer. Han dr djérv men gor inga hastiga fordndringar ”vi ska véxa i harmoni med den egna
organisationen”. P-O Ejendal 4r man om sin personal, man fér jobba hart men blir da ocksa rikligt belonad.

e P-O Ejendal drabbades av stroke i april 1997, endast 47 ar gammal.

e En vecka efter stroken genomforde han sitt forsta styrelsemote pé sjukhuset i Falun, dd som nu
forlamad i vénster sida.

e  Under den forsta svara tiden var styrelsemedlemmen Hékan Thylén (fd VD pa Claes Olsson) tf VD.

e Aren 1999-2004 har foretaget haft tvd olika VD:ar.

e Sedan slutet av oktober 2004 ar P-O Ejendal ater foretagets VD .

Ndr dr nedsldpp i Ejendals Arena?

”Det kdnns bra att satsa pa ndgot som kommunen och hockeyn har nytta och gléddje av. Leksand betyder
oerhdrt mycket for mig och min familj och Leksands Hockey ligger mig mycket varmt om hjértat” sédger Per-
Olov Ejendal, VD Ejendals.

e Ejendals stir bakom satsningen pa en ny arena i Leksand, vilket kommer att fa stor betydelse inte
minst for ishockeyn.

e Det handlar om en marknadsinvestering minst 10 ar framat.

e FEjendals Arena ska gora Ejendals kédnda bland vanliga gor-det-sjélvare.

Vad hénde den 21 augusti 1980?

Den 21 augusti 1980 skrev Ejendals kontrakt med de tvé viktigaste kinesiska leverantdrerna., vilka man
fortfarande arbetar med. Nér Per-Olov Ejendal 1975 tog 6ver som VD efter sin far sdg han som sin priméra
uppgift att se till att alla inkdp gjordes direkt fran fabrik — utan mellanhénder. Ejendals har aldrig tillverkat
nagra handskar eller skor sjdlva. Allt har kopts frén tillverkare eller mellanhdnder for distribution till stora
industriforetag eller olika aterforséljare.

Firma Valfrid Ejendal startade 1949 i Leksand.

Niér sonen P-O Ejendal tog 6ver 1975 var omséttningen 14 miljoner och man hade 13 anstéllda.
2005 kommer man upp i en omséttning pa cirka 500 miljoner och antalet anstillda &r cirka 100.
Idag &r den storsta kundgruppen aterforsiljare, 60%, medan 40 % av forsdljningen sker direkt
framforallt till stora industriforetag.

e Ejendals sdljer skyddsutrustning till samtliga svenska borsnoterade industriforetag.

Inképen direkt fran Kina dr en framgangsfaktor ...

P-O Ejendal var ung, 26 ar, och modig nir han lyckades i Kina. Han forbattrade kontakterna genom att vara
pa plats i Kanton och Hongkong under varen 1975. P-O lyckades med bedriften att kopa direkt fran kinesiska
fabrikanter trots att handelshuset Elof Hansson hade ensamrétt pa de fyra tdnkbara fabrikerna som hade
exportlicenser. Men i Hongkong hade inte Elof Hansson ensamritt. P-O Ejendal har alltid tagit mojligheter
nér de funnits.

Alla produkter — handskar, skor och hudvard — &r legotillverkade.

Handskarna ér Ejendals egen design och naturligtvis d&ven Graningekingorna.

Idag svarar de kinesiska tillverkarna f6r 80% av produktionen av Ejendals handskar.

Resterande 20% é&r fordelat pa tillverkare i Pakistan, Taiwan, Indien, Thailand, Malaysia, Sri Lanka,
Foérenade Arabemiraten och Dubai.

e Samtliga fabriker besoks regelbundet for att kontrollera savil kvalitetsniva som arbetsforhallanden,
se nedan.
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Ejendals bescker frekvent sina underleverantérer

Ejendals har som foretag alltid haft hog moral och god etik i sin relation till personal, kunder och
underleverantorer. Genom aren har Ejendals, trots tillverkning i Asien, aldrig blivit ifrdgasatt nér det géller
etiska fragor som till exempel barnarbete.

e Ejendals stéller hoga krav pa arbetsforhédllanden hos underleverantdrerna i Asien.
e Ejendals foljer upp och kontrollerar detta vid frekventa besok.
e Ejendals krav faststélls dessutom i avtal med aktuella underleverantorer.

Logistiken mojliggor stor tillgdnglighet for kunderna

Valfrid Ejendal, P-O Ejendals far, var duktig pa logistik. Och logistiken dr kanske nyckeln till foretagets
framgéng. Pengarna har funnits kvar i foretaget s att Ejendals har kunnat bygga upp stora lager. Idag ligger
produkter till ett forsidljningsvirde av cirka 150 miljoner kr pé lager.

e Det stora lagret mojliggor just-in-time leveranser.

e Dagens order gar ivdg idag. Foretaget stinger inte forrdn varje order dr expedierad.

e Ejendals mél dr att ge oerhort bra service . Priset dr lite hdgre &n konkurrenternas men leveranser
och kvalitet ar béttre.

e Det ar séllan Ejendals tappar en kund.

Handskar svarar for cirka 55% av omsdttningen
Ejendals skyddshandskar 4r av egen design men utformade med stort inflytande fran kunderna. Ejendals har
en stark egen produktutvecklingsavdelning och samarbetar dessutom med ergonomer m fl.

e Tegera PRO ér den nya “’superhandsken” som tagits fram i samarbete med professorn i ergonomi
Olle Bobier. Han arbetar enbart med hdndernas ergonomi.

e Allt som tillverkas testas noggrannt — sommar, storlekar, kvalitet pa skinn, tyg etc. Nér en produkt
kommer frén testlabbet i Hongkong vet man ocksé att den klarar EU-testet.

e Ejendals jobbar ocksa med en A-, B- och C-klassning av leverantérerna. Kontroll och ater kontroll
ar ledordet for att kunna leverera hogsta kvalitet.

e Ejendals séljer inte pa pris utan pa kvalitet.

Skyddskor svarar for cirka 43% av omsdttningen
e Sedan 1984 har Ejendals ett nira samarbete med finska Jalas vilket inneburit ett lyft for omradet
skyddsskor.
e Numera ingér dven det traditionsstarka Graningekéngorna i Ejendals.
e Dessutom kdper man in skor fran tillverkare Fjirran Ostern och Italien.

Cirka 2% av omsdttningen kommer fran hudcremer
e CCS tillverkar for Ejendals hudcremen Prosolid — for hander och fotter.
e Detta ndra samarbete kring hudvard &r under stark utveckling.
e Foriljningen sker direkt till industrikunderna.
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